| | FRANKFURT
UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

Zielvereinbarung 2016 bis 2020

zwischen dem Prasidium der
Frankfurt University of Applied Sciences
und dem

Fachbereich 2: Informatik und Ingenieurwissenschaften



L =101 o 1= N 3

1. STUAIUM UNG LERATE ..t ettt et st s e st e bt e e sb e e sab e e sabeesneeesabeeeneas 7
1.1 Anzahl der StUAIENPIGEZE. ..ccc e e st e e e sbee e e e sbte e e s sbeaeessanes 7
1.2 Fachliche Schwerpunktsetzung in den StUdIENZANEEN ....ciiiviiiii i 7
1.3 Schwerpunktsetzung in der Lehrerbildung ......coooviieiiiciiie e 9
1.4. Etablierung von hochschuliibergreifenden Lehr-Kooperationen.........c.cccueeeeiiieeeeciieeecccieee e, 9
1.5 Studienangebote zur (berufsbegleitenden) Weiterbildung und zum lebenslangen Lernen............. 9
1.6 Strukturelle Gestaltung der Studienangebote und Lehrorganisation..........cccecceeeeeiiieeccciiee e, 10
1.7 Ubergang Schule — HOChSCRUISYSTEM.......cvcuieviuiieiiicteccececteeetee ettt enenes 12
1.8 Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung .........ccccoeeeeiieiiiiee e, 13

1.9 Homogenisierung des Kompetenzniveaus im Hinblick auf zunehmend heterogene

SEUAIErENAENSCRATT . eeiii e e e e e e e e e e e e e araeas 14
1.10. Erhéhung der Absolventen- und Verringerung der Abbruchquote .......cccccoeeiieiiiiieeccciee e, 14

1.11. Verbesserung der Studierendenmobilitdt, auch hochschularten-iibergreifend und Einhaltung

der Lissabon-KONVENTION .....coouiiiiieee ettt ettt e abe e sbe e s ateesabeeesanes 15
1.12 Belange von Studierenden mit BENINAEIUNE .....ccccuviiiiiiiiiiiiiee e 15
1.13 Etablierung eines Beschwerdesystems flir Studierende.........ccceevcvieeiiiiiee s, 15
2. FOrSChUNE UNA TranS el ci i iiiei ettt e e st e et ee e e s sabee e e esnbeee s ssnbeeesenreeas 15
2.1 Aktuelle und geplante Schwerpunktsetzung in der FOrsChUNg........ccocoeeeeiiieiiciiee e, 15
2.2 Aufbau von Forschungsstrukturen an den Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften........... 16
2.3 Strategien zur Einwerbung von Fordermitteln (insbesondere EU-Fordermittel) ..........cccveeeeneeee. 17
2.4 Hochschul- und landeriibergreifende Forschungskooperationen ...........ccccceeeecieeeecciieeccccieeeeenen. 17

2.5 Existenzgriindungen aus den Hochschulen und strategischen Partnerschaften mit der Wirtschaft

....................................................................................................................................................... 18
2.6 Wissens- und Technologietransfer........oo i e 18
3. Wissenschaftlicher NaChWUCKS .......ooviiiiiiii s 18
3.1 Einrichtung von Tenure-Track-ProfessUren........uceicuieeiicies et 18
3.2 Umsetzung der Qualitatsstandards flir Promotionsverfahren.........cccccocceeieiiei e, 18
3.3 Férderung kooperativer Promotionsverfahren und kooperativer Promotionen an HAWen ......... 18
3.4 Personalkonzepte fiir das wissenschaftliche Personal...........cccoceeiieiiiiieciie e 19
3.5 Leitlinien zur Befristungspraxis des wissenschaftlichen Personals............cccceeeeciiiicieeeccciiee e, 19
4. Internationalisierung und interkulturelle INtegration ... e, 19
4.1 Strategie zur internationalen Positionierung und Zusammenarbeit im Hochschulbereich............ 19



4.2 Internationale Mobilitdat und Auslandsqualifizierung ........ccuveeieciiie e 19

4.3 Nutzung von Potentialen zur interkulturellen Integration.......cccccveeeeciiee e 20
4.4 Qualifizierte Beratung, Unterstiitzung und Betreuung internationaler Studierender.................... 21
5. Gleichstellungs- und FamilienfOrderung ........cooocuiieiiiiiee i 21
5.1 Spezifische Férderung von Wissenschaftlerinnen..........oocceeiiicie e 21
5.2 Hochschul- und standortspezifische Gesamtkonzepte zu Kinderbetreuungsangeboten............... 22
5.3 FOrderung von PartnerkarriErEn ..o ettt e e ee e e s sbee e e s sbee e e s sabee e s e areeas 22
6. Nachhaltiger Hochschulbau und Infrastruktur...........ccveiiiiiie e 22
6.1 Geplante BaUmaRNahmMEN .......c.ueiiiiiiiii ettt e e e rte e e e tae e e e eabae e e enbaee e esnbaeeeenareeas 22
6.2 Fortschreibung der baulichen Entwicklungsplanung ........cccooeciee i 23
6.3 Investitionsvorhaben im Rahmen des HSP 2020- INVESt H1........oeecuiierieiiiiieeiieeeee e esvee e 23
6.4 Konzepte zur Erhéhung der Energieeffizienz und Anschubprojekte........cccccvvevvieiiiicieeiiiciee e, 23
6.5 Technologische Infrastruktur, Medienversorgung und Infrastruktur fiir org. Prozesse.................. 23
7. Personal- und OrganisationsentWicklUNg.........cooiiiiiiiiii i e 23
7.1 Personalentwicklung und Personalfihrung .........coooouiiiiiiiii i 23
7.2 Berufsausbildung an den HOChSChUIEN .......cooouiiiiiiiee e e 23
7.3 Organisationsentwicklung und Nutzung zentraler Servicesysteme........cccocvveeecieeeecciieeececiee e, 23
7.4 Unterstitzung von Menschen mit BEhiNderung.......c..cooocvieiiiciiie it 24
< o ool o 1ol oYU 11 T =T F4=T o ISR 24
8.1 (Weiter-) Entwicklung von Konzepten fiir ein Riicklagenmanagement..........cccccoveeeeciieeeecieeeeenns 24
8.2 Finanzsituation grundlegend, dauerhaft und planbar verbessern.........ccccocoviiiiiiiiiiicie e, 25
9. Besondere fachspezifische und weitere Vereinbarungsgegenstande ..........ccccevvcviiiiicieeeicciiee s 26
.1 DOSV ettt ettt ettt ettt ettt et s be e bt e e s be e e ht e e eabe e e be e e e be e e bte e abe e e baeesabeesabeeeaataesbaeenares 26
9.2 EleKtromObilitat. . .cooviiiiiieiee ettt s s e s saee e s beeeanes 26
10. Weitere Vereinbarungsgegenstiande nach Wunsch des Fachbereichs.........cccccoeeeeciiieecciieeeennen. 26
11. AbschlieRende FESTIEGUNGEN.........ccuuiiiieiee ettt e st e et e e e e tra e e e e eabae e e eabeeesenbaaeeennsenas 27



Praambel

Die vorliegende Zielvereinbarung (ZV) zwischen der Hochschulleitung und dem Fachbereich (Fb) 2
orientiert sich an der 2V, die die Hochschule mit dem Land abgeschlossen hat. Dabei werden kaska-
disch nur jene Ziele weitergegeben, deren Umsetzung in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich er-
folgt bzw. fir deren Umsetzung der Fachbereich in erster Linie verantwortlich ist. Diejenigen Vorha-
ben, bei deren Realisierung die Zentralverwaltung zwar federfiihrend, aber in besonderem Male auf
die Mitarbeit der Fachbereiche angewiesen ist und die in der ZV mit dem Land oder im HEP 2025
aufgefiihrt sind, werden am Schluss dieser Praambel erwahnt.

Diese ZV ist glltig flr den Zeitraum von 2016 — 2020. Zweck dieser ZV ist es, ein transparentes Steue-
rungsinstrument zu haben, das als Leitplanke flir das Handeln des Fachbereichs gilt. Neben den mit
dem Land Hessen vereinbarten Zielen flieRen die Ziele ein, die im HEP 2025 und in anderen strategi-
schen Papieren der Hochschule festgehalten wurden. Die vereinbarten Ziele sind bindend und haben
teilweise Auswirkungen auf die Mittelzuweisungen, insbesondere was die zu erreichenden studenti-
schen Aufwuchszahlen angeht.

Als zentrales Ziel sehen wir die hohe Qualitdt von Lehre und Forschung an der FRA-UAS. Dabei liegt
unser Fokus auf einem starken Praxisbezug, individueller Betreuung durch die Lehrenden, Lernen und
Lehren vorwiegend in kleinen Gruppen und in einer giinstigen Infrastruktur sowie der Anbindung an
die aktuelle Forschung im Fokus des Fachbereichs (vgl. HEP 2025).

Die Hochschulleitung erwartet vom Fachbereich eine aktive Mitarbeit an der kontinuierlichen Wei-
terentwicklung der Hochschule. Der Fachbereich wird aktiv an der Weiterentwicklung des Digitalen
Campus (DC) und an allen hochschulweiten Steuerungsgruppen und Expert/-innen-Gruppen mitwir-
ken. Zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieser Vereinbarung betrifft dies die folgenden Gruppen:
Steuerungsgruppen DC, Main Career, QuaM und Web sowie IT-Beirat; Expert/-innen-Gruppen (insbe-
sondere zur Operationalisierung bestehender Strategiepapiere) Internationalisierung (u.a. Kriterien-
findung zur Evaluation auslandischer Partnerhochschulen), E-Learning und Studieren mit Behinde-
rung.

Die Hochschulleitung kann bei Bedarf weitere Steuerungs- oder Expert/-innen-Gruppen einberufen.
Neben den in den Kapiteln 1 bis 9 dieser Vereinbarung genannten Vorhaben gibt es — wie eingangs
erwdhnt — eine Reihe von Initiativen die durch die Zentralverwaltung vorangetrieben werden, bei
denen jedoch eine aktive Mitarbeit des Fachbereichs notwendig ist, bspw. durch Benennung von
Ansprechpartner/-innen und Umsetzung der gemeinsamen Beschliisse. Die Verantwortung fir diese
Initiativen liegt bei der Zentralverwaltung. Soweit schon bekannt, sind bei den Vorhaben Verantwort-

liche benannt. Die Fachbereiche werden von diesen angefragt und immer da einbezogen wo sie be-



troffen sind/sinnvoll mitwirken kdnnen. Die sich aus den Initiativen ergebenden MaBnahmen werden

im Einvernehmen mit den Fachbereichen umgesetzt.

Konkret geht es um folgende Initiativen:

Lehre:

Hauptkriterien und Ziele der Studieneingangsphase der FRA-UAS definieren (bis Mitte 2016,
OrStud)

Systematische Weiterentwicklung der Evaluation und des Qualitatsmanagements vor allem
in Studium und Lehre (laufend, QEP)

Erarbeitung von Qualitatskriterien fiir den HAW-typischen engen Kontakt von Lehrenden und
Lernenden (bis 2019) und Mitarbeit an weiteren didaktischen Fragestellungen (laufend)
Anrechnungsverfahren und damit einhergehende Beratungsangebote sowie deren Verortung
fiir auBerhochschulische und an anderen Hochschulen erworbene Kompetenzen umsetzen
und stetig weiterentwickeln (laufend, MainCareer)

Weiterentwicklung der mit einer erhohten Durchlassigkeit einhergehenden Informations-
und Beratungsangebote in enger Kooperation von MainCareer, zentraler Studienberatung
und Fachbereichen (MainCareer)®.

Einrichtung eines zentralen Feedbackmanagements und Konkretisierung der Zusammenar-
beit zwischen dem zentralen Feedbackmanagement und den Ansprechpersonen in den
Fachbereichen (bis Ende 2016, QEP)

Konzept zur besseren Auswahl, Betreuung und Qualifizierung von Lehrbeauftragten (bis
2018, Prof. Koch & HR)

Verstarkung frihzeitiger zielgerichteter Aufklarung/Beratung fiir Outgoings (laufend, 10)
Konzept fir aktive Integration der auslandischen Studierenden und fiir einen systematische-
ren Austausch zwischen auslandischen und deutschen Studierenden (entwickelt bis 2017 und
umgesetzt bis 2020, 10)

Gesamtkonzept fiir die Rekrutierung von Studentinnen fiir MINT-Facher (bis Mitte 2017,
StudB mit Fb1 und Fb2)

Forschung und Transfer:

Beantragung des Promotionsrechtes in forschungsstarken Bereichen

! Siehe ,Strategiepapier zur Verankerung von Anrechnungsverfahren” sowie , Leitfaden fiir Studierende zur
Erstellung eines Kompetenzportfolios”.



Entwicklung eines Verfahrens zur regelmaRigen Identifikation/Evaluation von Forschungs-
schwerpunkten (bis Ende 2016) sowie Anpassung der HRK-Forschungslandkarte (Aktualisie-
rung jeweils 2016/2018/2020, FWbT & VP WIFIT)

Entwicklung und Umsetzung eines Konzepts zur Férderung der Sichtbarkeit unserer For-
schungsaktivitaten sowie zur Vermarktung der hochschuleigenen Kompetenzen in der Region
(ab 2017, KOM)

Unterstlitzung bei der Entwicklung eines Konzeptes zur Férderung der internationalen Zu-
sammenarbeit und zum Monitoring internationaler Forschungs- und Forschungsférderungs-
aktivitdten (bis 2017, 10 & FWbT), danach Umsetzung

Unterstlitzung bei der Erarbeitung einer umfassenden Transferstrategie mit nachprifbaren
Entwicklungszielen (bis Anfang 2017, FWbT)

Etablierung eines hochschulweiten Schwerpunkts im Bereich Innovation und Innovations-
umsetzung (bis 2020)

Entwicklung eines Konzeptes zur Férderung neuer kooperativer Promotionsverfahren und
Promotionszentren (2016) sowie Abschluss weiterer Kooperationsvertrage mit in- und aus-

landischen Universitdten (FWbT & VP WIFIT)

Weiterbildung:

Entwicklung und Verankerung eines Organisationsmodells fir Lebenslanges Lernen (Main-
Career)

Bedarfsanalysen  bzgl.  personlicher  Weiterbildungsbedarfe, = Weiterentwicklungs-
moglichkeiten und Qualifizierungsziele (laufend)

Systematische Weiterentwicklung des Weiterbildungsangebots (Weiterbildungsangebots-

struktur steht bis Ende 2017 fest. Danach ggf. Umsetzung bis 2019, MainCareer)

Verwaltung/Sonstiges:

Bereitstellung von bedarfsgerechten Raumen auf Basis einer regelmaRigen Aktualisierung
der Flachenbedarfsermittlung (ggf. auch unter Aktualisierung der HIS-Studien) und Fort-
schreibung der gemeinsamen landesweiten baulichen Entwicklungsplanung gemalRR § 7 Abs. 1
HHG (laufend, CbT)

Entwicklung eines gemeinsamen Konzeptes mit der Stadt Frankfurt und der Messe im Kon-
text der Ansiedlung von internationalen Unternehmen in Frankfurt (Messekooperationskon-
zept wird erstellt bis Anfang 2018, Pilot durchgefiihrt bis Mitte 2019, KOM & P)

Umsetzung einer genderbewussten Fihrungskrafteentwicklung, die auch fiir Verdnderungs-

management sensibilisiert, mit dem Ziel, mindestens einen Frauenanteil von in der Summe



30% auf den Ebenen Prasidium, Abteilungs- und, Fachbereichsleitungen zu erreichen (lau-
fend, HR)

e Umsetzung von Mitarbeiter-Gesprachen und Vorgesetztenriickmeldung (laufend, HR)

e Weiterentwicklung des Diversity Managements: u.a. Familienfreundlichkeit erhalten und
starken, Antidiskriminierungskonzept erarbeiten (laufend, HR & Frauenbeauftragte)

e Fahigkeiten im Bereich Projektmanagement hochschulweit starken (laufend)

e Ausbau und Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur und -Services sowie Entwicklung einer
Digitalisierungsstrategie flir optimale Arbeitsbedingungen in Lehre, Forschung, Verwaltung
und Studium (Netzwerk, Cloudservices, WLAN...) (CIT)

e Entwicklung eines Gesamtkonzepts fiir eine nachhaltige Hochschule mit den Zielsetzungen
konsequente Miilltrennung, Nutzung von erneuerbaren Energien sowie Einbeziehung von
Sozial- und Umweltaspekten (bspw. auch fairem Handel) bei der Auswahl von Materialen des
taglichen Verbrauchs und der Ausstattung der Hochschule (CS, CbT bis 2018)

Mindestens einmal jahrlich wird der Stand der Zielerreichung in einem dialogischen Verfahren mit
der Hochschulleitung und der Fb-Leitung besprochen, um ggf. korrigierend auf die laufenden Ent-
wicklungen einzuwirken zu kdnnen. Zudem erstellt der Fb bis zum 28.02.2019 einen Zwischenbericht
fir den Zeitraum 2016 — 2018 sowie bis zum 31.03.2021 einen Abschlussbericht fiir den Gesamtzeit-

raum der Zielvereinbarungsperiode mit besonderem Blick auf die Jahre 2019 — 2020.



1. Studium und Lehre

1.1 Anzahl der Studienplatze

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fb2 hatte im WiSe 2014/2015 insgesamt 4.684 eingeschriebene Studierende?. Im Jahr 2014 (So-
Se 2014 und WiSe 2014/15) wurden 1.162 Studierende im ersten Fachsemester bzw. 802 Studieren-
de im ersten Hochschulsemester aufgenommen. 2015 waren es 1347 erste Fachsemester bzw. 903
erste Hochschulsemester®.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fb2 wird auch in den kommenden fiinf Jahren seinen Anteil zum Erhalt des quantitativen Ausbil-
dungsniveaus in Hessen beitragen und auf gleichbleibend hohem Niveau Studienanfangerinnen und
Studienanfanger aufnehmen. Geplant ist die Aufnahme von kumuliert 218 zusatzlichen Studienan-
fangerinnen und Studienanfangern im ersten Hochschulsemester. Fir die einzelnen Jahre werden

folgende Zielzahlen angestrebt:

Summe 2016-
2016 2017 2018 2019 2020
2020
Zusatzliche Studienanfanger
1. HS-Semester 13 13 60 66 66 218

Studienanfanger
815 815 862 868 868 3498
1. HS-Semester insgesamt

Das Land macht seine Zahlungen ab 2018 vom Erreichen der vereinbarten Zuwachse fiir 2015-2017

abhangig.

1.2 Fachliche Schwerpunktsetzung in den Studiengangen

Ist-Zustand im Fachbereich:

Zurzeit bietet der Fb2 21 Studiengange an; davon zwei duale Studiengdnge, zwei Doppelabschluss-
programme und einen Online-Studiengang. Der Fb2 verfligt Gber duale Angebote mit den Firmen
SIEMENS und Merck, sowie Gber duale Studienkonzepte, welche (i.d.R. unterhalb der Kriterien fiir
das Duale Studium Hessen) flexibel mit Unternehmen verabredet werden kénnen (z.B. DFS).

Daruber hinaus werden aktuell noch 6 Studiengange angeboten, die auslaufen und keine Studieren-
den mehr aufnehmen.

Studiengange nach Clustern:

2 Kopfzahl fiir Studierende im ersten Studiengang; d.h. Mehrfacheinschreibungen werden nur einmal gezahlt.
? Die Sollzahl 2015 entsprach der Ist-Zahl 2014, wurde also 2015 um ca. 100 1.HS ubertroffen.



6 Studiengange (+1 auslaufender) im Cluster Informatik:

e  Bachelor Informatik

e  Bachelor Informatik — mobile Anwendungen (IMA)

e Bachelor International Business Information Systems (IBIS) — kooperativ mit Fb3
e  Master High Integrity Systems

e  Master Barrierefreie Systeme/Intelligente Systeme — kooperativ mit Fol und Fb4
e  Bachelor Computer Science (CS - an der VGU)

e  Bachelor Transnational Business Information Systems (TraDIS - auslaufend)

7 Studiengange (+3 auslaufender) im Cluster Elektrotechnik:

e  Bachelor Elektrotechnik und Kommunikationstechnik (EKT)

e  Bachelor Informationssystemtechnik (IST)

e  Bachelor Energieeffizienz und erneuerbare Energien (EEE)

e Bachelor Energieeffizienz und erneuerbare Energien (dual)

e  Bachelor Mechatronik

e  Master Information Technology (IT)

e  Bachelor Electrical Engineering and Information Technoloy (EEIT - an der VGU)
e  Bachelor Elektrotechnik und Informationstechnik (EIT - auslaufend)

e  Bachelor Mechatronik/Mikrosystemtechnik (MM - auslaufend)

e  Bachelor Ingenieur-Informatik (Il - auslaufend)

8 Studiengdnge (+2 auslaufender) im Cluster Maschinenbau:

e Bachelor Maschinenbau

e Bachelor Maschinenbau dt.-span. Doppelabschluss (UCA)

e Bachelor Produktentwicklung und technisches Design (PED)

e Bachelor Service Engineering (SE)

e Bachelor Bioverfahrenstechnik (BioV)

e Bachelor Angewandte Biowissenschaften (dual)

e Bachelor Wirtschaftsingenieurwesen Online (WIngO) — kooperativ mit Fb3
e Master Allgemeiner Maschinenbau

e Bachelor Material- und Produktentwicklung (MAP - auslaufend)

e Master Produktion und Automobiltechnik (auslaufend)

Zusatzlich ist der Fachbereich als Kooperationspartner bei folgenden Studiengangen beteiligt:

e Master Strategisches Informationsmanagement (mit dem Fb3 der FRA-UAS)

e Master Bio- und Umweltverfahrenstechnik (mit der Hochschule Rhein-Main)
Die bestehende Kooperation mit der THM (Master Wirtschaftsinformatik) lduft aus.
Ziel, Indikator und Frist:
Der Fb2 wird Anwendungsnahe, Praxisorientierung und Interdisziplinaritat als Profilmerkmale konse-
quent weiterentwickeln. Im Rahmen der nachhaltigen Studiengangsentwicklung wird das Studienan-
gebot kontinuierlich Gberpriift und angepasst. Die personellen und finanziellen Ressourcen pro Stu-

dierendem sollen in allen Clustern des Fachbereichs ermittelt, transparent kommuniziert und bewer-



tet werden, um in allen Studiengdngen eine adaquate und vergleichbar gute Betreuung zu ermogli-
chen.
Im Fb2 werden konkrete Uberlegungen zu folgenden Studiengingen vorangetrieben:

e Bachelor Engineering Business Information Systems (EBIS ab WiSe2016/17)

e Master Wirtschaftsinformatik (ab WiSe 2016/17)

e Master Informatik (ab 2017)

e Master Mechatronik und Robotik (ab WiSe 2016/2017)

e Bachelor Maschinenbau Online (ab WiSe 2016/17)

e Ersatz fiir Bachelor Ingenieur-Informatik im Rahmen der Re-Akkreditierung von IST: WiSe
2017

e Ggfs. weiteres Angebot Master: WiSe 2018

1.3 Schwerpunktsetzung in der Lehrerbildung
Nicht zutreffend

1.4. Etablierung von hochschuliibergreifenden Lehr-Kooperationen

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fb2 beteiligt sich aktuell an sechs kooperativen Studiengdngen: Wirtschaftsingenieurwesen -
online (B.Sc.) mit der VFH Libeck, Computer Science (B.Eng.) sowie Electrical Engineering and Infor-
mation Technology (B.Eng.) an der VGU, Bio- und Umweltverfahrenstechnik (M.Eng.) mit der HS
Rhein-Main, Wirtschaftsinformatik (M.Sc) mit der TH Mittelhessen, Maschinenbau (deutsch spani-
scher Doppelabschluss) mit der Universidad de Cadiz.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich wird einen Bachelor-Studiengang Maschinenbau-Online mit der VFH Liibeck aufbau-
en (Start 2017).

Wirtschaftsinformatik mit der THM wird zu Gunsten des eigenen neuen Masters Wirtschaftsinforma-
tik (2017) aufgegeben.

Ein Doppelabschluss in Elektrotechnik mit der Metropolia UAS Helsinki wird aktuell konzipiert (bis
2017).

1.5 Studienangebote zur (berufsbegleitenden) Weiterbildung und zum lebenslangen Lernen
Ist-Zustand im Fachbereich:
Der Fb2 stellt drei Angebote bereit:

e Bachelor-Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen-Online

e Vakuumschule

e Zertifikatskurs: Datenschutz in der Informatik



Ziel, Indikator und Frist:

Das Online Angebot wird um den Studiengang Maschinenbau-Online erweitert (2016). Der Fachbe-
reich benennt bis zum ersten Quartal 2017 mogliche Weiterbildungsangebote auf Basis einer Befra-
gung aller Lehrenden. Ziel ist die Fertigstellung eines hochschulweiten Weiterbildungskatalogs in
enger Abstimmung mit der konzipierten und implementierten Organisationseinheit fiir Lebenslanges
Lernen (bis Ende 2017). Im Zuge der Weiterentwicklung des Weiterbildungsangebotes wird durch
den Fachbereich gepriift, inwieweit vorhandene Module Potenzial als Weiterbildungsbausteine be-
sitzen bzw. entsprechend entwickelt werden kénnen (bis 2018). Entsprechende MafRnahmen werden
bis 2020 umgesetzt.

Die Studienangebote sollen durch die Bereitstellung zusatzlicher, das Studium unterstiitzender, E-

Learning-Anteile einfacher berufsbegleitend absolviert werden kénnen.

1.6 Strukturelle Gestaltung der Studienangebote und Lehrorganisation

Ist-Zustand im Fachbereich:

Service Learning hat flr die FRA-UAS als Griindungsmitglied im Netzwerk ,,Bildung durch Verantwor-
tung” einen hohen Stellenwert. Der Fb2 praktiziert anwendungsorientierte und forschende Lehre.
Alle Studiengange des Fachbereichs enthalten eine Praxisphase bzw. ein BPS (direktes und konkretes
Service Learning). Die Abschlussarbeiten im Fachbereich werden h&ufig zum Nutzen externer Stake-
holder (Firmen, Verbande etc.) durchgefihrt.

In verschiedenen Laboren des Fachbereichs wurde der Ubergang von konfektionierten Versuchen
zum problemorientierten Lernen vollzogen.

Ziel, Indikator und Frist:

e Stdarkung des Problemorientierten Lernens, Forderung interdisziplindarer Team- und Projekt-
arbeit, letzteres vor allem im Modul Interdisziplindres Studium Generale (!SG) (laufend). Die
Hochschule strebt mehr Transparenz bzgl. Ablauf und Organisation der einzelnen Modul-
exemplare an, um die Qualitat im Studium Generale konsequent zu sichern.

e Jeder Studiengang weist die berufspraktischen Anteile auf seiner Website explizit aus bis
2017.

e Stdrkung von Service Learning und community-based learning: Der Fachbereich analysiert
den vorhandenen Anteil an Service-Learning-Veranstaltungen bis Ende 2016. Auf dieser Basis
wird bis 2018 unter Mitwirkung aller Fachbereiche ein hochschulweites Konzept zum Service
Learning erarbeitet. Weiterhin wird Service Learning bis 2020 in mindestens 20% der Ange-

bote des ISG integriert.

10
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Im Bereich der Verfahrenstechnik soll in den VME- und VTH-Laboren das Konzept des Prob-
lemorientierten Lernens mit forschungsorientierten Anteilen eingefiihrt werden. Dadurch
wird die Problemldsungs- und Handlungs- aber auch Forschungskompetenz der Studierenden
gefordert. Voraussetzung hierfiir ist eine moderne Laborausstattung von industrieller Rele-
vanz.

Summer Schools zur Produktionstechnik: Es wird ein Konzept entwickelt und erprobt, im
Rahmen von Blockveranstaltungen in den vorlesungsfreien Zeiten, ein internationales Lehr-
angebot fir Studierende der FRA-UAS und ihrer Partnerhochschulen anzubieten (Module
CNC MT; IE+QM). Hochschulleitung und Fachbereich bemiihen sich gemeinsam um eine Fi-
nanzierung.

Integrative Exkursionen: Es wird ein Konzept entwickelt und erprobt, ein- bis zweitdgige Ex-
kursionen fir Studierende der FRA-UAS, Gaststudierende und Lehrende durchzufiihren, wo-
bei immer der Besuch eines Unternehmens und einer Kulturstdtte verbunden werden. Hoch-
schulleitung und Fachbereich bemiihen sich gemeinsam um eine Finanzierung.

Praventive Biomechanik in Forschung und Lehre: Ein Ziel ist die Fortsetzung und Reorganisa-
tion der Aktivitdten im Anschluss an den LOEWE-Schwerpunkt. In der Forschung sollen The-
men im Bereich der Simulation, Produkt- und Prozessentwicklung sowie die Durchfiihrung
von Versuchen im Labor behandelt werden, idealerweise durch Drittmittelprojekte und unter
Einbindung von Promotionsvorhaben. In der Lehre sollen der Schwerpunkt Praventive Bio-
mechanik im Master Allgemeiner Maschinenbau und die Kooperation mit der Uni-Medizin
Frankfurt fortgesetzt werden. Fir die Forschungsaktivitaiten werden vor allem adaquat aus-
gestattete Arbeitsrdume fur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bendtigt

Erprobung (2017) und gegebenenfalls Ausbau (bis 2020) des Counter Teaching als Vorle-
sungsmodell. Gerade bei technisch anspruchsvollen Vorlesungsinhalten soll Counter
Teaching, also das gezielte, produktive Storen des Vorlesungsflusses seitens des Counter
Teachers, also einer Zweitlehrkraft, angewendet werden, um die Spannung des Vorlesungs-
ablaufs zu erhéhen, eine gefiihlte Mitwirkungsatmosphare zu schaffen und die Aufmerksam-
keit der Studierenden zu starken.

Zum Marketing unserer Hochschulmarke und zur Erhéhung der Bekanntheit in der Zielgrup-
pe (Schiler/-innen, Eltern) wird erwogen, ein Konzept aus Hamburg aufzugreifen: Allgemein
verstandliche wissenschaftliche Vortrage durch Lehrende der FRA-UAS in den Kneipen von
Frankfurt und Umgebung (,Wissen vom Applerfass”). Organisation und Pressearbeit durch

KOM, Fb2 verantwortlich fir Vortrage und Besucherakquise.



e RegelmaRiges ,Verfahrenstechnisches Kolloquium®, das Schuler/-innen und Studierende an-
spricht. Auch hier benétigt der Fb die Unterstiitzung mit prasentablen Horsalen und Fly-
er/Einladungen durch KOM.

Daruber hinaus sind folgende Themen relevant:

e Alle Studiengdnge veroffentlichen zeitlich alternative Studienmodelle (Belegungsempfehlun-
gen) fiir ein gestrecktes Studienprogramm auf den Websites der Studiengange (bis 2017)

Im Rahmen der Internationalisierungsstrategie werden fir alle Studierenden der FRA-UAS folgende
Weiterentwicklungen umgesetzt:

e Nachweis von interkultureller Kompetenzvermittlung in jedem Studiengang (bis zur jeweils
nachsten Re-Akkreditierung)

e Ausbau des Sprachkursangebots: Bei (Re-) Akkreditierungen wird stets gepriift ob entspre-

chende Angebote als Wahlpflichtmodule direkt in den Curricula verankert werden kénnen

1.7 Ubergang Schule — Hochschulsystem

Hochschulweit ist die gednderte Hochschulzugangsberechtigung (HZB) zu beachten und umzusetzen
(insbesondere Modellversuch: Entwicklung einer Studienvereinbarung, Evaluation und Begleitung der
im Modell Studierenden, Verortung und Verankerung entsprechender Beratungsangebote). Hierbei
ist die im Rahmen von MainCareer erstellte Broschiire ,,Studieren ohne Abitur” zu beachten.
Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fachbereich sieht sich konfrontiert mit heterogenen Zugédngen bei insgesamt sinkendem Ein-
gangsniveau der Studierenden. Der Fb2 beteiligt sich aktiv an MaRnahmen, die geeignet sind, die
Hochschule als attraktives spateres Lernfeld darzustellen und bei der Studienorientierung unterstit-
zend tatig zu werden. Beispiele dafiir sind extern entstandene Aktivititen wie die Bundesinitiative
zum Girls’Day, Landesinitiativen wie das MentorinnenNetzwerk fiir Frauen in Naturwissenschaft und
Technik, regionale Angebote wie die Infotage fiir Schilerinnen, Schiiler und Studieninteressierte
(MainStudy) oder Privatinitiativen wie die Junior-Ingenieur-Akademie der Deutschen Telekom Stif-
tung sowie interne Initiativen wie das Schnupperstudium, das Junior Mentoring oder das Frankfurter
Mentoring fiir Schiler/-innen durch Studierende.

Daneben hat der Fb2 eigene Angebote entwickelt die geeignet sind, den Kontakt zu Schulen, zu Leh-
rer/-innen und damit zu deren Schiler/-innen aufzubauen und zu verstetigen. Das ist im Wesentli-
chen die Durchfiihrung von Veranstaltungen fir Schiler/-innen in Form von Campusfiihrungen, Vor-
lesungsbesuchen, Laborbesichtigungen, Praxisworkshops und Projektwochen. Die Veranstaltungen

sind so vielfaltig wie die Interessen der Schulen selbst und reichen von einmaligen Besuchen einzel-
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ner Schilergruppen oder ganzer Schulklassen tber die Durchfiihrung von Projektwochen bis hin zu
langerfristigen Praxisphasen.

Ziel, Indikator und Frist:

Die Aktivitaten mit Schillerinnen- und Schiilerteams von Schulen in der Region im Rahmen der Lehr-
veranstaltung CAD-CAM werden verstetigt. Ferner wird angestrebt, die Ausrichtung des liberregiona-
len Wettbewerbs erneut an die FRA-UAS zu holen.

Das hochschulweite gendersensible Online-Self-Assessment wird evaluiert (bis Mitte 2018) und ggfs.
unter Mitwirkung der Fachbereiche angepasst (bis 2020).

Die Online-Informationsangebote werden durch die zentralen Abteilungen gender- und diversitysen-
sibel ausgebaut. Der Fachbereich unterstitzt durch Informationen und pflegt/aktualisiert schon be-
stehende Inhalte. Es findet eine fortlaufende Erganzung/Aktualisierung im Vereinbarungszeitraum
durch Aufnahme der neu zu errichtenden Studiengange statt.

Begleitend zum hochschulweiten Online Self Assessment und ,FachFinder 2“ werden zunachst im
Fbl gender- und diversity-sensible Erklar-Filme fiir YouTube entwickelt, die zielgruppenangepasst
erlautern, was wichtig ist, damit Studierende sich nicht mit falschen Erwartungen bewerben. Bis 2020
werden hochschulweit fiir mind. 75% der Bachelor-Studiengange Erklar-Videos erstellt. Diese Infor-
mationen sollen sowohl liber die FRA-UAS-Homepage als auch liber andere Kanéle wie YouTube ver-
breitet werden. Die Fachbereiche arbeiten hier in enger Abstimmung mit den Abteilungen StudB und
KOM zusammen.

Die im Fb2 vorhandenen Angebote, Initiativen und MaRnahmen fiir Schilerinnen und Schiiler und
zur Studienorientierung fir Studieninteressierte werden evaluiert (bis 2018) und systematisiert (bis
2020). Als Unterstiitzung dieser MaBnahmen wird ein Schiler/-innen-Labor aufgebaut, in dem ge-
meinsam mit Schulen Versuche und Experimente fiir Schiilerinnen und Schiiler in Form eines Baukas-
tensystems entwickelt, erprobt und evaluiert werden (bis Ende 2018). Ein entsprechender Angebots-
katalog wird in den Schulen bekannt gemacht (bis 2020). Hochschulleitung und Fachbereich bemii-

hen sich gemeinsam um eine Finanzierung.

1.8 Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akademischer Bildung

Die Hochschule hat die Grundlagenarbeit dafiir geleistet, dass die Durchlassigkeit zwischen berufli-
cher und akademischer Bildung in beiden Richtungen an der FRA-UAS modglich ist. Auf Basis eines
qualitatsgesicherten Kompetenzabgleichs zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung kénnen

auch die im Studium erworbenen Kompetenzen auf berufliche Bildungswege angerechnet werden.
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Ziel, Indikator und Frist:
Auf Basis der in der Prdaambel genannten Leitfaden (siehe auch Fullnote 1) prift der Fachbereich
(weitere) pauschale und individuelle Anrechnungsmaglichkeiten (bis Ende 2017) und setzt diese bis

2018 um.

1.9 Homogenisierung des Kompetenzniveaus im Hinblick auf zunehmend heterogene Studieren-
denschaft

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fb2 betreibt eine webbasierte Lehr- und Lernplattform, die Mathe-Plattform. Dort besteht die
Moglichkeit zur Selbsteinschatzung durch einen online-Test fir Mathematik und Physik und das An-
gebot zur Teilnahme an Vorkursen zur Mathematik und Physik.

Ziel, Indikator und Frist:

Die FRA-UAS wird gender- und diversitysensible Unterstlitzungsangebote im ersten Studienjahr sys-
tematisieren und ausbauen. Der Fachbereich wird sich an den Fb-lbergreifenden Aktivitdten beteili-
gen (bis 2020).

Des Weiteren arbeitet der Fachbereich aktiv an der Umsetzung des Projektes "Chancenakademie"
mit (geférdert durch das HMWK). Zunachst werden bis Ende 2016 Bedarfe bzw. notwendige Baustei-
ne fir die Chancenakademie identifiziert. 2017 erfolgt die Entwicklung eines MalRnahmenkatalogs
und von Konzepten fur die Bausteine im Bereich E-Technik. Nach einem Testlauf im WiSe 2017/2018
wird das Projekt im Jahr 2019 in ausgewahlten Studiengangen implementiert. Ggfs. werden weitere

Hochschulen als Kooperationspartner (fur Teilbereiche) gewonnen.

1.10. Erhohung der Absolventen- und Verringerung der Abbruchquote

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fachbereich hat aufgrund mangelnder Lehrkapazitdt eine Reihe von Veranstaltungen in groRen
Gruppen. Gleichzeitig wird davon ausgegangen, dass eine bessere professorale Betreuung die Ab-
bruchquote verringert und die Absolventenquote steigen lasst.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich wird durch die Besetzung aller Stellen, die Besetzung zusétzlicher Hilsen und die
Verstetigung von QSL Mitteln fir Laboringenieure/LfbA die heute schlechte Betreuungsrelation ver-
bessern und durch die intensivere Betreuung die Abbrecherquote senken. Dariiber hinaus wird der
Fachbereich mit Unterstiitzung der Abteilung QEP die Absolventenquote fiir seine Studiengdnge sys-
tematisch beobachten und auf Basis dieser Analysen mogliche weitere VerbesserungsmaBnahmen
diskutieren (bspw. ECTS fir Beratungs- und Forderangebote, Beobachtung individueller Studienver-

laufe).
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Das im Rahmen von MainCareer konzipierte Peer-Mentoring wird weiter entwickelt und auf weitere
Fachbereiche ausgeweitet.

Die Studienfachberatung wird mit Blick auf die zunehmend heterogene Studierendenschaft weiter-
entwickelt. Dabei wird die Verzahnung von zentraler Studienberatung und fachspezifischer Beratung
in den Fachbereichen besser abgestimmt. Hierzu werden Ansprechpersonen benannt und Zustandig-
keiten abgesprochen und schriftlich fixiert (bis 2017). Ab 2016 findet jahrlich mindestens ein gemein-
samer Qualitatssicherungsworkshop von zentraler Studienberatung und den Studienberatungen der

Fachbereiche statt.

1.11. Verbesserung der Studierendenmobilitat, auch hochschularten-iibergreifend und Einhaltung
der Lissabon-Konvention

nicht auf Fb-Ebene auszufillen

1.12 Belange von Studierenden mit Behinderung

siehe Kap 7.4

1.13 Etablierung eines Beschwerdesystems fiir Studierende

nicht auf Fb-Ebene auszufiillen (siehe Praambel)

2. Forschung und Transfer

2.1 Aktuelle und geplante Schwerpunktsetzung in der Forschung

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fb2 verfligt Gber insgesamt 12 Institute, Zentren und Forschungsgruppen sowie forschungs- und
drittmittelstarken Professorinnen und Professoren. Aktuelle Forschungsschwerpunkte liegen z.B. in
den Bereichen Biomechanik, Erneuerbare Energien, Informations- und Kommunikationstechnologien,
der Mensch-Technik-Interaktion, sowie im Kompetenzzentrum fiir Netzwerke und verteilte Systeme,
in dem sieben Forschungsgruppen aus Informatik und Elektrotechnik an entsprechenden Themen
arbeiten. Das Drittmittelaufkommen lag im Jahr 2015 gemaR amtl. Statistik bei ca. 1,4 Million Euro

(2014: 1,6 Mio; 2013: 1,4 Mio.).

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fb2 will sein Forschungspotenzial im Vereinbarungszeitraum bis 2020 noch starker und systema-

tischer ausschopfen als bisher.
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Konkrete Ziele sind:

e Beantragung des Promotionsrechts im forschungsstarken Bereich "Angewandte Informatik
(Arbeitstitel)" (2016).

e Entwicklung eines fachbereichsinternen Forschungsférderungskonzeptes (bis 2016).

e Der Fachbereich bringt seine Expertise in der interdisziplindren Altersforschung im Rahmen
von BaSys ein und beteiligt sich an der Griindung eines Forschungsorientierten Altershauses,
sofern die Rahmenbedingungen mit Drittmittelgebern geklart sind.

e Ausbau der Offentlichkeitsarbeit im Bereich Forschung: Durchfiihrung von und Beitrige bei
Konferenzen und Fachtagungen, Ausweitung der Pressearbeit in Kooperation mit KOM.

e Der Fb2 wird seine Forschungskompetenzen biindeln und das bereits bestehenden Institut
fur interdisziplindre Technik (IIT) stirken. Uber das IIT ist eine einheitliche und koordinierte
Darstellung der Forschungsaktivitaten des Fb2 kohdrent moglich. Weitere am Fb2 bestehen-
de Institute werden evaluiert und gegebenenfalls geschlossen (bis 2018).

e Der Fachbereich beteiligt sich an der Konzeptentwicklung und Umsetzung fiir einen neuen
Schwerpunkt der Hochschule im Bereich Innovation und Innovationsumsetzung unter Einbe-
ziehung externer Kooperationspartner (bis 2020). Dieser Schwerpunkt beschéftigt sich mit
den Fragestellungen zur ,gewinnbringenden” Realisation von innovativen Ansatzen, sei es
etwa in Firmengriindungen oder bereits bestehenden Firmen. Die Frage der Anschlussfahig-

keit des Neuen an bestehende Systeme steht dabei im Vordergrund.

2.2 Aufbau von Forschungsstrukturen an den Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
Ist-Zustand im Fachbereich:

Die existierenden Forschungsstrukturen sind am Fachbereich in diversen Instituten realisiert und —

im internationalen Kontext — durch Abkommen mit auslandischen Partnerhochschulen formalisiert
(siehe 2.4).

Ein Wissenschaftler aus dem Fb2 koordiniert die Forschungsaktivititen im Bereich des For-
schungscampus?® - Nachhaltige Mobilitat.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fb2 beteiligt sich an Ausbau, Professionalisierung und Vernetzung von Forschungsstrukturen der
Hochschule. Hierzu zahlt auch die Mitwirkung bei der Erarbeitung eines zentralen Konzepts zum Auf-
bau von Kompetenzzentren an der FRA-UAS, z.B. im Bereich Mobilitdt und Logistik, Vernetzte Syste-
me, Big Data. Das Konzept soll 2017 verabschiedet werden. Die Kompetenzzentren werden bis 2020
nach und nach etabliert und aus den Mitteln des entsprechenden IB Antrages zum Aufbau von For-

schungsinfrastrukturen unterstitzt.
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2.3 Strategien zur Einwerbung von Fordermitteln (insbesondere EU-Fordermittel)

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fb2 hat ein EU-Projekt beantragt, das abgelehnt wurde.

Ziel, Indikator und Frist:

Die FRA-UAS will ihre Potenziale im Hinblick auf die Einwerbung von EU-Férdergeldern weiter nutzen
und soweit moglich noch konsequenter entfalten. Zu diesem Zweck unterstiitzt der Fachbereich -
soweit erforderlich - die Durchflihrung eines Strategieaudits mit der Koordinationsstelle EU der Wis-
senschaftsorganisationen (KOWI). Ziel ist es, die Potenziale der Hochschule im Hinblick auf die unter-
schiedlichen EU-Forderlinien und -Direktionen zu analysieren, um die vorhandenen Chancen noch
konsequenter zu nutzen (Realisierung 2016). Auf Basis dieser Potenzialanalyse erfolgt die Definition

einer systematischen EU-Strategie.

2.4 Hochschul- und landeriibergreifende Forschungskooperationen
Ist-Zustand im Fachbereich:
Der Fb2 verfligt iber eine Reihe von Forschungskooperationen mit auslandischen Hochschulen:
e Research Node im Bereich Telekommunikation/Informatik mit der University of Plymouth
(UK)
e Promotionsrahmenabkommen (hochschulweit, nicht fachgebunden) mit der University of
Huddersfield (UK)
e Promotionsrahmenabkommen (hochschulweit, nicht fachgebunden) mit der technischen
Universitat Gabrovo (BG)
e Promotionsabkommen im Bereich Informatik mit der Universitat Cadiz (E)
Darliber hinaus existieren eine Vielzahl von Kontakten zu Kolleg/-innen an anderen Hochschulen, die
ebenfalls zu Forschungsarbeiten und Promotionen genutzt werden, z.B. Pisa (I) oder Bielefeld.
Ziel, Indikator und Frist:
Der Fachbereich setzt auf intensive (internationale) Vernetzung und will deshalb seine Forschungs-
kooperationen gezielt weiterentwickeln. Hierbei liegt ein besonderer Fokus auf den im Rahmen der
Internationalisierungsstrategie ermittelten Schwerpunktregionen. Teilweise ist hierzu die Neujustie-
rung von Forschungsschwerpunkten und EU-Strategie bzw. die Gewdhrung des eigenstandigen Pro-
motionsrechtes notwendige Voraussetzung:
e Systematischer Ausbau und Pflege bestehender "guter" Kooperationen, bspw. im Rahmen
des ,House of Logistics & Mobility” (HOLM) und des Forschungscampus® - Nachhaltige Mobi-

litat (laufend)
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e Die Informatik wird 2016 zusammen mit den anderen HAW in Hessen ein Promotionszent-
rum ,, Angewandte Informatik” (Arbeitstitel) beim HMWK beantragen.

e Der Fb2 wird seine bestehenden Promotions- und Forschungskooperationen mit auslandi-
schen Hochschulen ausbauen. Analog zum Research Node mit der University of Plymouth
wird das bestehende Promotionsabkommen mit der University of Huddersfield zum Research
Node fiir die Bereiche Elektrotechnik und Maschinenbau erweitert (bis 2018). Die Erweite-
rung des bislang auf den Bereich Informatik beschriankten Promotionsabkommens auf die
Bereiche Maschinenbau und Elektrotechnik wird angestrebt (bis 2018).

e Ferner wird der Fb2 die Optionen zur Schaffung weiterer forschungsstarker Bereiche, vor al-
lem in den Ingenieurwissenschaften, prifen. Insbesondere die Zusammenarbeit mit anderen

hessischen Hochschulen wird sondiert (bis 2020).

2.5 Existenzgriindungen aus den Hochschulen und strategischen Partnerschaften mit der Wirt-
schaft

nicht auf Fb-Ebene auszufillen

2.6 Wissens- und Technologietransfer

nicht auf Fb-Ebene auszufillen

3. Wissenschaftlicher Nachwuchs

3.1 Einrichtung von Tenure-Track-Professuren

nicht relevant

3.2 Umsetzung der Qualitadtsstandards fiir Promotionsverfahren
Der Fachbereich bekennt sich zu den gemeinsam mit den anderen hessischen Hochschulen fiir An-
gewandte Wissenschaften in der Entwicklung befindlichen zukunftsweisenden Qualitatsstandards fiir

Promotionsverfahren.

3.3 Forderung kooperativer Promotionsverfahren und kooperativer Promotionen an HAWen
Ist-Zustand im Fachbereich:

Siehe Kap. 2.4.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich strebt eine Steigerung der Zahl erfolgreich betreuter Promotionen an. Bis 2020 wird

eine hochschulweite statistische Erfassung aller erfolgreichen Promotionen sichergestellt.
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Der Fb2 strebt auRerdem auch insgesamt eine deutliche Erhéhung der Zahl der Doktorand/-innen an.
Hierzu wurde ein Forschungskonzept erarbeitet, welche der Hochschulleitung vorliegt und bis 2020
evaluiert werden soll.

Die Hochschule wird zur Unterstlitzung im Rahmen ihrer Moglichkeiten Raume zur Verfligung stellen.

3.4 Personalkonzepte fiir das wissenschaftliche Personal

nicht auf Fb-Ebene auszufiillen

3.5 Leitlinien zur Befristungspraxis des wissenschaftlichen Personals

nicht auf Fb-Ebene auszufillen

4. Internationalisierung und interkulturelle Integration

4.1 Strategie zur internationalen Positionierung und Zusammenarbeit im Hochschulbereich

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich fordert Englisch als die zukunftsweisende, berufsqualifizierende Kommunikations-
sprache in Informatik und Ingenieurwissenschaften.

Das International Office wird nach einer entsprechenden Evaluation seine Ressourcen auf strategi-

sche Hochschulpartnerschaften konzentrieren.

4.2 Internationale Mobilitdt und Auslandsqualifizierung

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Fachbereich hat ein Double Degree-Abkommen mit der Universitat in Cadiz, das Studierende
dazu verpflichtet, ins Ausland zu gehen. Gleichzeitig verpflichtet sich der Fachbereich dazu, Studie-
rende aus dem Ausland aufzunehmen. Gleiches gilt fiir eine Reihe von Erasmus-Abkommen mit ver-
schiedenen Universitaten im Ausland. Lehrende des Fachbereichs halten regelmaRig Vorlesungen im
Ausland und integrieren Lehrende von auslandischen Hochschulen in die Curricula verschiedener
Studiengange (bspw. in der Bio-Verfahrenstechnik und in den Elektrotechnik-Studiengangen).

Ziel, Indikator und Frist:

Mit Perspektive auf die Jahre nach 2020 soll langfristig der Anteil der Bildungsauslander/-innen in
offentlichen Studienprogrammen gesteigert werden. Parallel dazu sollen die Zahlen der Austausch-
studierenden (Incomings und Outgoings) erhoht werden. Hier ist hochschulweit eine Steigerung von
5% pro Jahr vorgesehen. Das bedeutet fir das Studienjahr 2019/20 auf die gesamte FRA-UAS gese-

hen eine Zielzahl von ca. je 250 Incomings und Outgoings.
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Die Hochschulleitung verpflichtet sich, auf politischer Ebene fiir die Bereitstellung weiterer Wohn-

heimplatze fiir internationale Studierende zu werben. Aulerdem wird das Fachsprachenzentrum

(FSZ) in Kooperation mit der Abteilung HR bzw. der Personalentwicklung einen Service aufbauen, um

Lehrende bei der Umsetzung von englischsprachigen Lehrveranstaltungen zu unterstitzen, bspw.

durch Englisch-Schulungen.

Der Fachbereich verpflichtet sich zu folgenden MaRnahmen:

Weiterentwicklung attraktiver Angebote fiir Incomings: Die Studienprogramme werden be-
zlglich dieser Zielgruppe jeweils im Rahmen der (Re)-Akkreditierung liberarbeitet. Ein wich-
tiges Ziel ist hierbei die Sicherstellung ausreichender fremdsprachiger Lehrveranstaltungen.
Hierzu wird jeweils mit der (Re-)Akkreditierung gepriift, wie dieser Anteil sinnvoll sicherge-
stellt werden kann. Richtwert sind mind. 30 CP fremdsprachige Module pro Studiengang. Die
Kompensation niedrigerer Werte in einzelnen Studiengangen, durch hdhere Anteile in ande-
ren ist moglich.

Ausbau von short term-Programmen (auch zur Generierung zusatzlicher Austauschplatze im
Ausland), um auch solche Studierende anzusprechen, die aus familidren oder anderen Griin-
den einen langerfristigen Auslandsaufenthalt nicht ermdglichen kénnen. Dazu werden lau-
fend geeignete Themen (und Sprachen) fir short term-Programme identifiziert und die Pro-
gramme schlieRlich entwickelt und implementiert. Bis 2020 werden hochschulweit mindes-
tens zwei weitere Programme als interdisziplindre Angebote konzipiert und — soweit die Fi-
nanzierung sichergestellt ist (Stipendien fiir Teilnehmende, Lehrauftrdge etc.) — auch je min-
destens einmal angeboten.

Der Fachbereich wird bis 2018 eine strategische Analyse moglicher Zielregionen und Projekte
fiir Studienangebote im Ausland durchfiihren.

Im Bereich der Forschung und Projektarbeit werden internationale Veroffentlichungen sowie
die Beteiligung an internationalen Ausschreibungen und Forderprogrammen starker unter-
stutzt.

Der Fachbereich wirbt aktiv im Ausland Studierende an und prift in Absprache mit QEP die

Teilnahme an geeigneten internationalen Rankings.

4.3 Nutzung von Potentialen zur interkulturellen Integration

Ist-Zustand im Fachbereich:

Insbesondere in den Studiengangen Bio-Verfahrenstechnik und den Elektrotechnik-Studiengangen

werden regelmaRig ganze Module von auslandischen Professoren unterrichtet.

Ziel, Indikator und Frist:
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Die internationale Ausrichtung wird systematisch durch den strukturellen Ausbau der Internationali-
zation@Home verstarkt. Dadurch werden auch denjenigen Studierenden interkulturelle Erfahrungen
und interkultureller Austausch ermoglicht, die nicht ins Ausland gehen kdnnen oder wollen. Hierbei
wird der Migrationshintergrund der Studierenden als interkulturelles Element aufgegriffen und wert-
geschatzt. Folgende konkrete Malinahmen sind vorgesehen:
e Verankerung von Angeboten zur Forderung der interkulturellen Kompetenz in allen Curricula
(in jedem Studiengang bis zur nachsten Re-Akkreditierung).

e Die Einbindung von Gastdozenten in die Curricula soll ausgebaut werden.

4.4 Qualifizierte Beratung, Unterstiitzung und Betreuung internationaler Studierender

Ist-Zustand im Fachbereich:

Im Fachbereich gibt es fiir die unterschiedlichen Studienbereiche insgesamt fiinf Auslandsbeauftrag-
te. AuRerdem besteht am Fachbereich ein Auslandssekretariat, das regelmaRige Service-Zeiten an-
bietet.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich wird die Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir Studieninteressier-
te/Studierende und Alumni aus dem Ausland ausbauen. Auerdem ist der Fachbereich dafiir verant-
wortlich, dass - wie im Hochschulentwicklungsplan vorgesehen - studiengangsrelevante Dokumente
und Services in Englisch und ggf. weiteren Sprachen angeboten werden. Gleiches gilt fiir die Uberset-
zung nicht deutsch- oder englischsprachiger Module in Deutsch oder Englisch.

Weiterhin werden die Prifungsordnungen dahingehend angepasst, dass sie auf Antrag an das Pri-

fungsamt englischsprachige Priifungen ermdglichen (nach und nach mit der Re-Akkreditierung).

5. Gleichstellungs- und Familienforderung

5.1 Spezifische Forderung von Wissenschaftlerinnen

Ist-Zustand im Fachbereich:

Der Professorinnenanteil am Fachbereich 2 betrug zum 31.12.2014 12%. Bei den wissenschaftlichen
Mitarbeiter/-innen betrug der Frauenanteil 5%. Bei den studentischen und wissenschaftlichen Hilfs-
kraften 20%.

Der Frauenanteil unter den Studierenden betrug zum WiSe 2013/14 19%, unter den Absolvent/-

innen 12%.
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Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich setzt die ,,Hessenweiten Qualitatskriterien zur Gleichstellung in Berufungsverfahren”
aktiv um und beteiligt sich an der Erstellung des hochschulweiten Berichts liber die Realisierung der
dort aufgefiihrten MaRnahmen.

Die FRA-UAS strebt an, den Professorinnen-Anteil im Jahr 2020 auf hochschulweit ca. 40% zu erho-
hen. Auch der Fb2 strebt an, den Frauenanteil bei den Professuren signifikant zu erhéhen. Dazu wer-
den alle Ausschreibungen speziell unter dem Gesichtspunkt der unterschiedlichen Karriereverldufe
und Berufserfahrungen von Frauen und Mannern daraufhin lberprift, dass es hier durch den Text
nicht zu einseitigen Nachteilen auf Seiten der Frauen kommt. Weitere Mallnahmen zur Steigerung
der Zahl der Bewerberinnen fiir Professuren wie bspw. vermehrt internationale Ausschreibungen
werden gemeinsam mit der Abteilung Personal und Organisation geprift und umgesetzt. Im Verein-
barungszeitraum wird ein Frauenanteil von mind. 25% unter den Neuberufenen angestrebt.

In den Studiengdngen in denen der Frauenanteil unter 40% liegt (alle auRer angewandten Bio-
Wissenschaften, Bioverfahrenstechnik und Mechatronik) wird eine Steigerung von mindestens 5
Prozentpunkten beim Frauenanteil bzw. das Erreichen der bundesdeutschen Durchschnittswerte fir

die betreffenden Studienbereiche angestrebt.

5.2 Hochschul- und standortspezifische Gesamtkonzepte zu Kinderbetreuungsangeboten

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

5.3 Forderung von Partnerkarrieren

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

6. Nachhaltiger Hochschulbau und Infrastruktur

6.1 Geplante BaumaBBnahmen

Ist-Zustand im Fachbereich:

Die Gebaude 7, 8 und 9 befinden sich in einem stark sanierungsbedirftigen Zustand. Der Abriss von
Gebdude 7 wird nach derzeitigen Planungen gegen Ende 2018 erfolgen.

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fachbereich wird weiterhin in die Planung einbezogen. Eine regelmallige Kommunikation zwi-
schen CbT und den vom Dekanat benannten Verantwortlichen wird geschaffen. Wesentliche Doku-
mente werden den benannten Verantwortlichen zur Verfligung gestellt. Bis zur Freigabe durch das
HMWK werden der vorliufige Zeitplan bzw. Anderungen daran fiir Gebiude 7 jeweils durch CbT an

den Fb2 kommuniziert.
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Der Fb2 liefert termingerecht Konzepte zur Verlegung/Zwischennutzung im Rahmen des Neubaus
von Gebaude 7. Fiir die Erstellung von konkreten, tragfahigen Interimslésungen in der Bauphase wird
von den Laborverantwortlichen eine Vorlaufzeit von mindestens 9 Monaten erbeten. Die endgiiltige
Akquise wird von der Abteilung CbT in enger Abstimmung mit dem Fachbereich moglichst preiswert
realisiert. Ein Budget fiir die Ubergangsregelungen ist in der Bedarfsanmeldung bzw. im Budget CbT
zu bertcksichtigen.

Die Nutzer der Gebaude 8 und 9 werden friihzeitig in bauliche Planungen einbezogen. Diesbeziigliche

Baumalinehmen kdnnen nicht vor 2021 begonnen werden.

6.2 Fortschreibung der baulichen Entwicklungsplanung

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

6.3 Investitionsvorhaben im Rahmen des HSP 2020- Invest Il

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

6.4 Konzepte zur Erh6hung der Energieeffizienz und Anschubprojekte

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

6.5 Technologische Infrastruktur, Medienversorgung und Infrastruktur fiir org. Prozesse

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

7. Personal- und Organisationsentwicklung

7.1 Personalentwicklung und Personalfiihrung

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

7.2 Berufsausbildung an den Hochschulen

Nicht auf Fb-Ebene auszufillen

7.3 Organisationsentwicklung und Nutzung zentraler Servicesysteme

Ziel, Indikator und Frist:

Der Fb2 flhrt in Abstimmung mit der Hochschulleitung und unterstitzt durch die Abteilung QEP eine
institutionelle Evaluation zum Stand und den Entwicklungsperspektiven des Fachbereichs mit einer
externen Agentur und unabhidngigen Fachgutachter/-innen durch (Abschlussbericht bis spatestens

2018).
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Der Fachbereich entwickelt und verschriftlicht — analog zum Hochschulentwicklungsplan — eine Ent-
wicklungsstrategie fiir den Zeitraum bis 2025 (Dokument wird bis 2019 fertiggestellt). Teil dieser
Entwicklungsstrategie ist ein Umsetzungskonzept mit entsprechenden Anforderungen an Fachbe-
reich und Hochschule.

Der Fachbereich ibernimmt die Federfiihrung bei der fachbereichsiibergreifenden Uberpriifung des
Lehrangebots der FRA-UAS in Richtung Data Science (2017) und bei der Umsetzung entsprechender

struktureller Anderungen (2020).

7.4 Unterstiitzung von Menschen mit Behinderung
Ziel, Indikator und Frist:
Der Fachbereich beteiligt sich an der schrittweisen, hochschulweiten Umsetzung der UN Behinder-

tenrechtskonvention.

8. Hochschulfinanzen

8.1 (Weiter-) Entwicklung von Konzepten fiir ein Riicklagenmanagement

Ist-Zustand im Fachbereich:

Die FRA-UAS betreibt ein aktives Riicklagenmanagement. Riicklagen werden ausschliellich zweckbe-
stimmt innerhalb der Hochschule zugewiesen. Soweit Riicklagen aus Forschungsmitteln generiert
wurden, werden diese den Professor/-innen, Zentren oder Fachbereichen zur Finanzierung von For-
schungsinfrastruktur, z. B. flir die (Weiter-)Finanzierung eines akademischen Mittelbaus, zur Verfu-
gung gestellt. Riicklagen aus HSP-2020-Mitteln werden ausschlieSlich maRnahmenbezogen zur Gene-
rierung von Studierendenaufwiichsen zur Verfligung gestellt. Freie Ricklagen werden nur fir infra-
strukturelle oder Organisationsprojekte gebildet, wenn hierdurch fiir die Hochschule ein nachhaltiger
Mehrwert erzielt wird und Kostenstrukturen geschaffen werden, die langfristig finanzierbar sind.
Diese Mallnahmen werden jahrlich Gberprift und ggf. nachjustiert.

Ziel, Indikator und Frist:

Alle Riicklagen (freie Gewinnriicklagen, HSP-2020 und QSL-Mittel) werden final vom Prasidium ge-
nehmigt. Die Hochschulleitung stellt den Fachbereichen 2016 eine detaillierte Ubersicht iiber die
bestehenden Riicklagen zur Verfligung. Das interne Mittelverteilungsmodell wird regelmaRig gepriift
und weiterentwickelt. Die FRA-UAS strebt eine engere systematische Steuerung (Finanzmonitoring)
und eine Weiterentwicklung der Controlling-Instrumente an. Im Rahmen der Dekane/Prasidiums-
Runde werden im Wintersemester 16/17 einheitliche Bewertungs- und Steuerungskriterien im Hin-
blick auf das Studiengangsportfolio erarbeitet. Aufgrund der verminderten Finanzzuweisung im Ver-

gleich zum vorigen Hochschulpakt ist zu erwarten, dass die FRA-UAS die bestehenden Riicklagen bis
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zum Ende des Vereinbarungszeitraums fiir die Aufrechterhaltung des Regelbetriebes sukzessive auf-
[6sen wird. Im Bereich der HSP-2020-Mittel (die aus Zuweisungen fiir die Lehre stammen) werden die
Riicklagen zu 100% den Fachbereichen (i. W. Lehrpersonal, Personal Labore und Administration,
Hilfskrafte, Sachmittel) bereitgestellt. Zur Bewaltigung der weiterhin hohen Studierendenzahlen wird
durch die vorgenannten MalRnahmen die HSP-2020-Riicklage kontinuierlich abgeschmolzen und zum
Ende des Paktzeitraums vollstandig aufgezehrt sein.

Auch die freie, nicht obligierte Gewinn-Ricklage wird ausschlieRlich projekt-/maRnahmenbezogen
fur investive/werterhaltende Zwecke bereit gestellt (z.B. Gerdte-/Ausstattungsersatz, GroRreparatu-
ren, Organisations- und IT-Projekte).

Im Bereich der QSL-Mittel entstehen zweckgebundene Riicklagen im Wesentlichen fir Projek-
te/MalRnahmen, deren Mittelabfluss sich durch z.B. verzogerte Stellenbesetzungen/verzogerten
Malnahmenbeginn nicht entsprechend der Planung (Budgetbereitstellung) dargestellt hat. Zukiinftig
wird durch eine bessere Bereitstellung von Services die Verausgabung beschleunigt. Weiterhin wird
die Verausgabung engmaschiger tberwacht. Bei deutlich verzogerter Verausgabung werden freie

Mittel eingezogen und zusatzlichen Bewilligungsrunden zugefiihrt.

8.2 Finanzsituation grundlegend, dauerhaft und planbar verbessern
Ziel, Indikator und Frist:
Der Fachbereich strebt eine Erhéhung der eingeworbenen Landes- und Drittmittel an. Dies reflektiert
u.a. die Tatsache, dass sich die Bedingungen fiir Forschung an den hessischen HAWen in jlingster Zeit
durch die Gewahrung des Promotionsrechtes fiir forschungsstarke Bereiche und durch die Investitio-
nen des Landes in unsere Forschungsinfrastruktur signifikant verbessern. Ziel ist es bzgl. der Drittmit-
teleinwerbungen pro Professor/-in mittelfristig eine Angleichung an den bundesweiten Durchschnitt
in der jeweiligen Fachergruppe zu erreichen bzw. dort, wo das heute schon der Fall ist, mindestens
den bundesweiten Durchschnitt zu halten (gleitender Durchschnitt FRA-UAS 2018-20 vs. 2016-18
bundes- bzw. hessenweit). Hierzu sollen u.a. folgende verbindliche MaBnahmen dienen:
e Verstarktes Achten auf erfolgreiche Drittmitteleinwerbungen bei der Besetzung von Profes-
suren,
e Auf-/Ausbau besonderer Forschungsinfrastruktur (bspw. Labore) in spezifischen Schwer-
punktbereichen,
e Ausbau der Kooperationen mit anderen Hochschulen und auReruniversitaren Forschungsein-
richtungen in der Region,

e Optimierung der internen Forschungsférderung (Deputats-Entlastungen etc.).

25



Die aktuelle Positionierung der Fachbereiche der FRA-UAS im Hinblick auf die Drittmitteleinwerbun-

gen stellt sich wie folgt dar:

Drittmitteleinnahmen pro Prof. gemaf} amtlicher Statistik

Frankfurt UAS Bundesweit* Hessenweit** | Fachergruppe
2013-
2013 | 2014 | 2015 15 2011-2013 2011-2013
Fb1 |26 28 19 25 41 22 Ingenieurwiss.
Fb2 |19 21 17 19 41 22 Ingenieurwiss.
Rechts-/Wirtschafts-
23 15 9 16 22 12 o
Fb 3 & Sozialwiss.
Rechts-/Wirtschafts-
& Sozialwiss. (87%),
Fb4 | 22 20 24 22 25 15

Ge-sundheitswiss.
(13%)

Mittel aus der zentralen Verwaltung werden gemaR amtl. Statistik auf die Fachbereiche umgelegt.
*Bundesweit: Ingenieurwissenschaften 95 HAWen, Rechts-/Sozial-/Wirtschaftswissenschaften 106; Gesundheitswissenschaften 14

** Hessenweit 5 HAWen (+ Geisenheim)

9. Besondere fachspezifische und weitere Vereinbarungsgegenstinde

9.1 DoSV

Entfallt

9.2 Elektromobilitat
Entfallt

10. Weitere Vereinbarungsgegenstande nach Wunsch des Fachbereichs

Der Fachbereich erarbeitet ein Konzept mit dem regelmafRig und nachhaltig Befragungen von Firmen
Uber die wahrgenommene Qualitit unserer Lehre / die wahrgenommenen Kompetenzen unserer

Studierenden durchgefiihrt wird bis (2017) und erprobt dieses (2018).
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11, AbschlieBende Festlegungen

Diese Zielvereinbarung wird fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2020 abgeschlos-
sen. Das Prasidium und der Fachbereich informieren sich gegenseitig unverztiglich tiber grundlegen-
de Anderungen von den der Zielvereinbarung zugrunde liegenden Planungen.

Bei Verfehlung von Zielen, die mit dem Hessischen Hochschulpakt 2016-2020 verkniipft sind, werden

mogliche Nachsteuerungen oder Auswirkungen zwischen Prasidium und Fachbereich 2 erértert.

Frankfurt, den 13. Dezember 2016

Flir das Prasidium der FRA-UAS Fiir den Fachbereich 2 der FRA-UAS

D YW

Iy 0/
Prof. Df. Frank E.P\Dievernich Prof. Achim Morkramer

Prasident Dekan Fb 2
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